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1. GENERALIDADES
1.1. Objetivos del Manual SARLAFT

1.1.1. Objetivo general

El MANUAL SARLAFT de MANUFACTURAS SILICEAS tiene como objetivo dar a conocer el
programa de prevencion y control del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo, con
el fin de prevenir que la Compafiia sea objeto de LA/FT y los efectos econémicos que esto pueda
generar.

1.1.2. Obijetivos especificos

De igual manera, este Manual Pretende Desarrollar los siguientes objetivos

V  Evitar la posibilidad de pérdida o dafio en la imagen que pueda sufrir MANUFACTURAS
SILICEAS S.A.S. a ser utilizado directamente o a través de sus operaciones para el lavado
de activos y/o Canalizacion de recursos hacia la realizacion de actividades terroristas, o
cuando se pretenda el ocultamiento de activos provenientes de dichas actividades

V' Preveniry controlar que MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S sea utilizada como instrumento
para el ocultamiento, manejo, inversion o aprovechamiento, en cualquier forma, de dinero u
otros bienes provenientes de las actividades ilicitas, o para dar apariencia de legalidad a
estas o0 a las transacciones y fondos vinculados con las mismas o para destinar los dineros
u otros bienes entregados o administrados por MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S al
lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

Vv Describir las politicas, procedimientos, documentacion, estructura organizacional, érganos
de control, infraestructura tecnoldgica, divulgacion de la informacion y programas de

capacitaciorcomo elementos del SARLAFT.

V  Describir las metodologias de segmentacion de las fuentes de riesgo de lavado de activos
y financiacion del terrorismo.

V  Describir las metodologias de identificacién, medicién, control, monitoreo y reporte del
riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

V Establecer las medidas necesarias para asegurar el cumplimiento de las politicas del
SARLAFT.

V  Crear una cultura de prevencion al interior de la compafiia y desarrollar el espiritu de
colaboracién con las autoridades competentes que investigan los delitos de lavado de
activos y financiacion del terrorismo.

1.2. Alcances
El MANUAL SARLAFT de MANUFACTURAS SILICEAS esta dirigido a todos los Accionistas,

empleados, clientes, proveedores, contratistas, aliados estratégicos y demas terceros vinculados con
la compafiia.

MANUAL DEL SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO
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1.3. Premisas y Fundamento Legal

Este MANUAL SARLAFT ha sido establecido con base en la Constitucion Politica de Colombia, las
leyes y decretos relacionados con la lucha contra el lavado de activos y la financiacion del terrorismo,
asi como de las Circulares Externas expedidas por la Superintendencia de Sociedades.

1.4. Compromiso Etico y Profesional

MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. ha establecido en su SARLAFT una cultura de cumplimiento,
tomando como base el compromiso ético y profesional de sus Accionistas, empleados, clientes,
proveedores, contratistas, aliados estratégicos y demas terceros vinculados con MANUFACTURAS
SILICEAS S.A.S. con el fin de que los productos y servicios de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.
no sean utilizados para dar apariencia de legalidad a los fondos que sean producto de actividades
ilicitas o sirvan para canalizar recursos licitos o ilicitos destinados a actividades terroristas. En
consecuencia, MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. Estara dispuesta a cumplir la obligacion de
colaborar con todas las autoridades nacionales e internacionales para combatir los delitos de lavado
de activos y financiacién del terrorismo.

La calidad ética y la capacidad de nuestros empleados, en especial de aquellos que se desempefian
en cargos de mayor contacto con nuestros clientes, manejo y administracion de recursos, dinero o
bienes y el control de informacidn, constituyen la herramienta méas efectiva de MANUFACTURAS
SILICEAS S.A.S. Para prevenir y controlar el riesgo de lavado de activos y la financiaciéon del
terrorismo en todas las jurisdicciones en las que opera.

MANUAL DEL SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO
DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO
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TERRORISMO

2.1.

Concepto de Lavado de Activos

El lavado de activos es el proceso por medio del cual los bienes, recursos o activos de
procedencia ilicita se les tratan de dar apariencia de legalidad con el fin de introducirlos en la
economia formal a través del sector real o el sector financiero.

2.1.1.

Etapas del Lavado de Activos

El proceso de lavado de activos supone la ejecucion de cuatro etapas independientes, las cuales
pueden suceder una tras otra, o presentarse simultdneamente:

\Y,

2.1.2.

Obtencion: Es la realizacién de cualquiera de las conductas delictivas sefialada en las
normas penales vigentes (articulo 323 del cddigo penal colombiano y/o normas
internacionales aplicables) de las cuales provienen los bienes, recursos o activos ilicitos.
Colocacion: Es la actividad tendiente a poner los bienes, recursos o activos de
procedencia ilicita en la economia formal, especialmente en el sector financiero o a
través de bienes o servicios en el sector real.

Estratificacion: Es la ejecucién de diversas transferencias, compras, ventas, contratos
y operaciones, en diferentes formas y sectores, para tratar de ocultar el origen ilicito y
dificultar los rastros de su origen, para lo cual se hacen muchas y complejas
transacciones econémicas.

Integracion: Es la mezcla de dineros ilicitos con fondos de origen legal para tratar de
usar los activos y disfrutar de los bienes o recursos con apariencia de legalidad.

Conductas Delictivas que generan Lavado de Activos

De acuerdo con el articulo 323 del cddigo penal colombiano, las conductas delictivas que tipifican
el lavado de activos son:

A&

~SIOTMOO®»

Tréfico de migrantes.
Trata de personas.
Extorsion.
Enriquecimiento ilicito.
Secuestro extorsivo.
Rebelion.
Tréafico de armas.
Tréafico de menores de edad.
Financiacién del terrorismo y administracion de recursos relacionados con actividades
terroristas.
Tréafico de drogas toxicas, estupefacientes o sustancias sicotropicas.
Delitos contra el Sistema Financiero como:
a. Utilizacion indebida de fondos captados del publico.
b. Operaciones no autorizadas con Accionistas 0 asociados.
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c. Captacién masiva y habitual de dineros.
d. Manipulacion fraudulenta de especies inscritas en el registro nacional de valores
y emisores.
L. Delitos contra la Administracién Publica como:
e. Peculado.
f.  Omision del agente retenedor o recaudador.
g. Destino de recursos del tesoro para el estimulo o beneficio indebido de
exportadores y comerciantes de metales preciosos.
h. Concusion.
i. Cohecho.
j. Celebracion indebida de contratos.
k. Enriquecimiento ilicito de servidor publico.
M. Delitos ejecutados bajo Concierto para delinquir.
N. Las demas consideradas como tal por las normas internacionales aplicables en las
jurisdicciones en las que se opera.

2.1.3. Formas de Comisién del Lavado de Activos

El lavado de activos se puede cometer por cualquier persona que adquiera, resguarde, invierta,
transporte, transforme, almacene, conserve, custodie o administre bienes que tengan su origen
mediato o inmediato en las actividades delictivas mencionadas anteriormente.

2.2. Concepto de Financiacion del Terrorismo

La financiacion del terrorismo es el proceso por medio del cual se obtienen los bienes, recursos
0 activos de procedencia ilicita o licita que sirven para realizar actividades terroristas, es decir,
aquellas que generan zozobra, temor o terror a la poblacién a través de actos que ponen en
peligro la vida, la integridad fisica o libertad de las personas, las edificaciones, los medios de
comunicacién, los medios de transporte y los medios de procesamiento o conduccién de fluidos
o fuerzas motrices valiéndose de instrumentos capaces de causar estragos.

2.2.1. Etapas de la Financiacion del Terrorismo

El proceso de financiacion del terrorismo que se realiza con bienes, recursos o activos de
procedencia licita o ilicita, supone la ejecucion de algunas etapas similares a las del lavado de
activos, asi:

a. Obtencion: Es la recoleccién de fondos de origen legal o ilegal con el fin de apoyar las
actividades terroristas.

b. Colocacién: Es la actividad de poner los recursos legales o ilegales en algun sistema
formal o informal con el fin de encubrir el destino o uso para fines terroristas o para una
organizacién terrorista.

c. Estratificacion: Es la mezcla de los bienes, recursos o activos de procedencia ilicita o
licita mediante diversas transacciones financieras.

d. Integracion: Es laforma de usar los fondos y/o disfrutar de los bienes, recursos o activos
con la apariencia de legalidad y ocultando su destino con fines terroristas o para apoyar
organizaciones terroristas.
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2.2.2. Conductas Delictivas relacionadas con la Financiaciéon del Terrorismo

Las conductas delictivas relacionadas con la financiacion del terrorismo en Colombia pueden ser
y generalmente son las mismas que generan lavado de activos, tales como:

Tréafico de migrantes.

Trata de personas.

Extorsion.

Secuestro extorsivo.

Rebelion.

Tréafico de armas.

Tréafico de seres humanos

Financiacion del terrorismo y administracion de recursos relacionados con actividades
terroristas.

Tréafico de drogas toxicas, estupefacientes o sustancias sicotropicas.
Delitos contra el Sistema Financiero como:

ITOMmMOOwW»>

(S

Utilizacién indebida de fondos captados del publico.

Operaciones no autorizadas con Accionistas o asociados.

Captacion masiva y habitual de dineros.

Manipulacién fraudulenta de especies inscritas en el registro nacional de valores y
emisores.

oo ow

K. Delitos contra la Administraciéon Publica como:

a. Peculado.

b. Omisién del agente retenedor o recaudador.

c. Destino de recursos del tesoro para el estimulo o beneficio indebido de exportadores
y comerciantes de metales preciosos.

d. Concusién.

e. Cohecho.

f. Celebracién indebida de contratos.

g. Enriquecimiento ilicito de servidor publico.

L. Delitos ejecutados bajo concierto para delinquir. Adicionalmente, se pueden sumar los
fondos obtenidos de manera legal u otros derivados de delitos que no se contemplan en
el articulo 323 del cddigo penal colombiano, las demés consideradas como tal por las
normas internacionales aplicables en las jurisdicciones en las que se opera.

2.2.3. Modalidades de la Financiacién del Terrorismo

En el caso colombiano, el delito de financiacion del terrorismo afecta la seguridad publica y se
relaciona directamente con conductas delictivas como:

Instigacion a delinquir.
Incitacién a la comisién de delitos militares.

a. Entrenamiento para actividades ilicitas.

b. Terrorismo.

c. Utilizacién ilegal de uniformes e insignias.
d. Amenazas.

e.

f.
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Por otro lado, este delito se comete a favor o en beneficio de:

Grupos de delincuencia organizada o sus integrantes.
Grupos al margen de la ley o sus integrantes.

Grupos terroristas nacionales o extranjeros o sus integrantes.
Terroristas nacionales o extranjeros.

ooy

2.2.4. Formas de Comisién y sanciones de la Financiacion del Terrorismo

De acuerdo con el articulo 345 del codigo penal colombiano, el delito de financiacion del
terrorismo y de grupos de delincuencia organizada y administracién de recursos relacionados
con actividades terroristas y de la delincuencia organizada, fue establecido asi: El que directa o
indirectamente provea, recolecte, entregue, reciba, administre, aporte, custodie o guarde fondos,
bienes o recursos, o realice cualquier otro acto que promueva, organice, apoye, mantenga,
financie o sostenga econémicamente a grupos de delincuencia organizada, grupos armados al
margen de la ley o a sus integrantes, 0 a grupos terroristas nacionales o extranjeros, o a
terroristas nacionales o extranjeros, o a actividades terroristas, incurrira en prisién de trece (13)
a veintidés (22) afios y multa de mil trescientos (1.300) a quince mil (15.000) salarios minimos
legales mensuales vigentes.

2.3. Tipologias Generales de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

La comisién de los delitos de lavado de activos y financiacion del terrorismo puede llevarse a cabo a
través de la ejecucién de modalidades?! tales como:

a. Exportaciones ficticias de servicios.
b. Exportaciones ficticias de bienes.
c. lnversi-n extranjera ficticia en una fAempresa
d. Sustitucién de unadeuda exter na contra2da por un <cliente de
utilizando dinero ilicito.
e. Arbitraje cambiario internacional mediante transporte de dinero ilicito.
f.  Transferencias fraccionadas de dinero ilicito a través de giros internacionales.
g "Peso Br ok ekebPed Exxltakge. Ma r
h. Utilizacién de fondos ilicitos para disminuir endeudamiento o capitalizar empresas
legitimas.
i. Compras de fApremiosd por parte de una organi za
j. Declaracion de premio ficticio obtenido en el exterior para el ingreso a un pais de
dinero ilicito.
k. Utilizacién de cuentas bancarias prestadas para ocultar pagos por delitos.
|.  Transacciones en cuentas de secuestrados.
m. Operaciones fAcenicientao.
n. Suministro de bienes, viveres o ganado para grupos ilegales.
0. Cobro de extorsiones porseguridad o fiper mi soo0.
p. Utilizacién de cuentas bancarias 0 negocios de personas exsecuestradas que se

prestan para dar apariencia de legalidad el dinero de una organizacién de
secuestradores.

g. Adquisicion de bienes o propiedades por familiares de los secuestradores o
extorsionistas.

1 Compilacién de Tipologias Relacionadas con el Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo. Unidad de
Informacion y Andlisis Financiero i UIAF. 2006.

MANUAL DEL SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO 10
DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO



1=

MANUFACTURAS
SILICEAS S.A.S.

r. Realizacion de transacciones econdmicas transnacionales.

s. Pago en especie de actividades ilicitas con mercancias ingresadas de contrabando
al territorio nacional.

tt. Contrabando de insumos para redes de fipirater?

u. Transporte de dinero de origen ilicito a otro pais para adquirir mercancias que
ingresan al pais local mediante contrabando técnico por subfacturacion.

v. Exportacién de mercancias sobre facturadas y posterior reingreso de contrabando
al territorio nacional.

w. Cambio de destinacién de materias primas que ingresan al pais bajo la modalidad
de sistemas especiales de importacion i exportacion. Plan Vallejo.

X. Importaciones efectuadas por un intermediario aduanero suplantando a un
importador reconocido y utilizando un programa aprobado al amparo de los sistemas
especiales de importacién i exportacién. Plan Vallejo.

y. Contrabando y falsedad marcaria.

z. Contrabando técnico mediante sobrevaloracion de las mercancias.

aa. Contrabando mediante triangulacion de mercancias.

bb. Contrabando técnico de arroz a través de exportaciones o importaciones.

cc. Simulacién de calidad de las cosechas de arroz.

dd. Simulacién de la produccién de las cosechas de arroz.

ee.Simulaci-n o uso irregular de operaciones f#fAfor

ff. Simulacién de transacciones con mercancias de valor diferente.

gg. Utilizacion de empresas legalmente establecidas para apoyar las actividades de
organizaciones narcoterroristas.

hh. Creacién de cooperativas o empresas para la cria y/o levante o produccién de
agroindustriales.

ii. Operaciones notariales.

2.4. Finalidades del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo

Teniendo en cuenta que tanto el lavado de activos como la financiacion del terrorismo provienen de
actividades ilicitas, las organizaciones delictivas buscan usar sus ganancias ilicitas con la apariencia
de legalidad con la finalidad de:

a. Ocultar el origen y el destino de los bienes, recursos o activos.
b. Dificultar la labor de las autoridades.
c. Introducirlos al mercado legal, ya sea al financiero o real de la economia.
d. Garantizar el disfrute de los bienes, recursos o activos ilicitos/licitos o destinarlos a
actividades terroristas.
2.5. Consecuencias del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo

Es posible que a través de las empresas del sector real se pueda lavar activos y financiar el
terrorismo, ya que se trata de empresas en las que se realizan transacciones de grandes sumas de
dinero, por tanto, es necesario prevenir, detectar y controlar el lavado de activos y la financiacion del
terrorismo debido a que, ademas de tratarse de actividades prohibidas por las normas penales,
conllevan consecuencias desastrosas tales como:

a. Perdida de la reputacion.

b. Ser incluidos en listas restrictivas internacionales como la Lista OFAC, Lista de la
ONU, Lista de la compafiia de Inglaterra, entre otras.

c. Pérdida de acceso a los servicios y productos del sistema financiero.
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d. Pérdida de relaciones comerciales con otros paises.

e. Deterioro de las instituciones democraticas y de la seguridad nacional e
internacional.

f. Riesgos para los negocios.

g. Sanciones personales e institucionales de tipo penal, administrativa, laboral y
patrimonial.

h. Fortalecimiento de los delincuentes.

i. Generacion de mas delitos.

2.6. Mejores Practicas en la Prevencién y Control del Riesgo de Lavado de Activos y la

Financiacion del Terrorismo

A continuacién se presentan las mejores practicas? que sugiere la UIAF y que deberian tenerse en
cuenta en la prevencion y control del riesgo de lavado de activos y la financiacion del terrorismo:

oTw

Se@moo

—_—

P.

Nunca preste su nombre como persona natural o0 como persona juridica.

Nunca preste sus productos financieros.

Siempre pregunte por el origen y destino de los bienes, recursos o activos con los
cuales va a hacer negocios.

Siempre documente las transacciones que realice.

Siempre apliqgue mecanismos de conocimiento del cliente.

Siempre verifique y analice la informacion del cliente.

Siempre monitoree las operaciones de los clientes.

Siempre actualice los manuales de procedimientos.

Siempre incluya controles en los procesos.

Siempre conozca su mercado y el de sus clientes.

Siempre apdyese en tecnologia para determinar Clientes, mercados y operaciones
riesgosas.

Siempre sensibilice, capacite y entrene a todos los empleados.

Siempre establezca cédigos de conducta en los que identifique situaciones de riesgo
y la forma como deben actuar los empleados.

Siempre dude de | os finegocios f8&8cileso.
Conozca las tipologias o modalidades a través de las cuales se cometen los delitos
de lavado de activos y financiaciéon del terrorismo.

Identifique sefales de alerta.

Es deber de todos los accionistas e inversionistas, empleados, clientes, proveedores, contratistas,
aliados estratégicos y demas terceros vinculados relacionados con MANUFACTURAS SILICEAS
S.A.S., tomar conciencia y comprometerse en la lucha contra el lavado de activos y la financiacién
del terrorismo, poniendo todos sus esfuerzos para prevenir que la empresa se vea involucrada en
estos ilicitos, no so6lo por razones de lealtad, sino ademés por razones de ética y legalidad, en
cumplimiento de una politica acorde con las hormas legales.

2 ABC del Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo. Unidad de Informacién y Analisis

Financiero i UIAF.
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3. ASPECTOS GENERALES SOBRE EL SARLAFT

3.1 Naturaleza del Riesgo LA/FT

El lavado de activos y la financiacién del terrorismo son vistos como riesgos, no obstante, su
naturaleza es diferente a la de otros tipos de riesgos tales como el de crédito, mercado o liquidez en
los que existen opciones de ganar o perder; en el caso del riesgo LA/FT la Unica opcion para
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. es de pérdida y por tanto, MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.
dirigira sus esfuerzos a través de su SARLAFT para prevenirlo, detectarlo y reportarlo oportuna y
eficazmente.

3.2.  Ambito de Aplicacion del SARLAFT

El MANUAL SARLAFT esta dirigido a los empleados de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., para
tomar medidas con todos los vinculados y Grupos de Interés, en ejecucion del Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, en todas las
jurisdicciones en las que se opere.

3.3. Alcance del SARLAFT

MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. implementé el SARLAFT como un sistema de autocontrol y
gestién a través de procedimientos y herramientas que consideran todas las actividades que realiza
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. en desarrollo de su objeto social y se ajusta al tamario, actividad
econdmica, forma de comercializacién y demas caracteristicas particulares del negocio. Asi mismo,
el SARLAFT comprende el disefio, aprobacion e implementacion de politicas para la prevencion y
control del riesgo de LA/FT, las cuales se traducen en reglas de conducta y procedimientos que
orientan las actuaciones de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., sus empleados, grupos de interés
y vinculados.

3.4. Definicién del Riesgo LA/FT

El riesgo de LA/FT es la posibilidad o probabilidad de pérdida o dafio econémico que puede sufrir
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. por su propension a ser utilizada directamente o a través de
sus operaciones como instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos hacia la
realizacion de actividades terroristas, o cuando se pretenda el ocultamiento de activos provenientes
de dichas actividades.

3.5. Las fuentes de Riesgo del SARLAFT

Para el SARLAFT, en MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., las fuentes o factores de riesgo de LA/FT
son las siguientes:

a. Clientes

b. Proveedores

c. Empleados

d. Accionistas

e. Productos/Servicios

MANUAL DEL SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO
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f. Canales de Distribucién
g. Jurisdicciones

Clientes

a. Actividad Econ6mica
Clasificacion y/o agrupamiento de los codigos de los clientes, segun la actividad econémica principal
0 complementaria desempefiada, sea esta dependiente o independiente.

b. Volumen o Frecuencia de las Operaciones
Monto y frecuencia de las operaciones realizadas durante un lapso de tiempo de un afio o los Ultimos
meses, basados en informacion histérica de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.

c. Monto de Ingresos, Egresos y Patrimonio
Monto de los ingresos, egresos e informacién patrimonial suministrada a MANUFACTURAS
SILICEAS S.A.S. por los clientes, debidamente actualizada.

Productos y/o Servicios

a. Naturaleza

Se agruparon los diferentes tipos de productos existentes en MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.
como silicato piedra, silicato liquido, carbonato de Sodio, Sulfato de Sodio, debidamente clasificada
niveles de riesgo.

Canales de Distribucion

a. Naturaleza
Para esta variable se definieron canales externos, a través de los cuales se promocionan los
productos y servicios de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.

Jurisdicciones

a. Ubicacion
La ubicacién de las operaciones, negocios u oficinas de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. fueron
tenidas en cuenta en la evaluacion de esta fuente de riesgo.

b. Caracteristicas
Para esta variable se relacionaron la ubicacion de los canales y de los clientes (proveedores y demas
terceros) con los servicios que se promocionan o se venden.

c. Naturaleza de las Operaciones

Se tuvo en cuenta el tipo de operaciones realizadas por los clientes con el objetivo de establecer
comportamientos transaccionales usuales en cada fuente de riesgo, tomando como base el
segmento comercial al cual esta asociado el Cliente, sea persona juridica o persona natural, con el
sitio de ubicacion del Cliente y de sus operaciones (cargas o descargas). Esto con el fin de comparar
el promedio mensual de sus operaciones con el promedio mensual de la variable analizada e
identificar variaciones o desviaciones que permitan determinar eventuales comportamientos
inusuales.

A Resultados de | a Segmentaci-n
Una vez segmentado cada una de las fuentes de riesgo, se elabor6 el inventario de los eventos de
riesgo con base en las sefales de alerta del objeto social de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.
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3.6. Fases del SARLAFT

El SARLAFT en MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. se divide en dos fases: la prevencion y al
control. En la primera, MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. tomara todas las medidas a su alcance
para mitigar la exposicion al riesgo de LA/FT y prevenir que sea utilizada para la realizaciéon de
actividades delictivas; y en la segunda, MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. implementara todos los
mecanismos y utilizara todas las herramientas a su alcance para detectar aquellas operaciones,
contratos o0 negocios que se pretendan realizar o se hayan realizado para darle apariencia de
legalidad a los activos ilicitos o para la canalizaciéon de recursos licitos o ilicitos con fines de
actividades terroristas.

3.7. Etapas del SARLAFT

Las etapas del SARLAFT en MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. son pasos sistematicos e
interrelacionados mediante los cuales MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. administra el riesgo de
LA/FT. Las etapas del SARLAFT son la segmentacién de las fuentes de riesgo, identificacién del
riesgo LA/FT, la medicion del riesgo LA/FT, el control del riesgo LA/FT, el monitoreo del sistema de
administracion del riesgo LA/FT y reporte de los niveles de exposicion y desempefio del sistema de
administracion del riesgo LA/FT.

3.8. Procesos de Debida Diligencia del SARLAFT

Los procesos de debida diligencia (due diligence) del SARLAFT en MANUFACTURAS SILICEAS
S.A.S. se refieren al:

a. Conocimiento de los clientes
b. Conocimiento de los accionistas
c¢. Conocimiento de los empleados
e. Conocimiento del proveedor

El proceso de Due Diligence chequea y evalla los siguientes aspectos:

V  Nombre comercial y/o razén/ denominacion social.
V Informacién de Contacto: direccion, teléfono. Fax, pagina web y correo electrénico
V  Modelo de negocio:

a. Pais de domicilio

b. Tipo de relacion contractual con Manufacturas Siliceas S.A.S

c. Estructura societaria

d. Forma de remuneracion

e. Valor planeado de transacciones con Manufacturas Siliceas S.A.S

f. Chequeo en bases de datos

3.9. Elementos del SARLAFT

Los elementos del SARLAFT son el conjunto de componentes a través de los cuales se instrumenta
en forma organizada y metddica la administracién del riesgo de LA/FT en MANUFACTURAS
SILICEAS S.A.S., dentro de los cuales se encuentran las politicas, los procedimientos, la
documentacion, la estructura organizacional, los érganos de control, los reportes y la capacitacion.
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4. POLITICAS PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LA/FT

4.1. Politicas generales
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S

V Promueve y establece dentro de su organizacion, una cultura institucional anti lavado y anti
financiacion del terrorismo en sus 6rganos de administracion y de control, administradores,
accionistas y en general en todos sus empleados, clientes, proveedores, contratistas, aliados
estratégicos y demas terceros vinculados.

V  Cuenta con lineamientos para la prevencion y resolucion de conflictos de interés en esta
materia, los cuales se encuentran en el manual de conducta.

V Establece requisitos adecuados para la vinculacion y realizaciéon de operaciones con sus
clientes y proveedores y rechaza el establecimiento o la renovacién de una relacién
contractual que no cumpla con los requisitos exigidos por la ley.

V  Negociara sus productos y prestara sus servicios a los clientes que hayan cumplido con los
procedimientos de vinculacion o actualizacién de informacién establecidos sobre prevencion
y control del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo

V  No negociard productos y/o servicios con proveedores que no hayan cumplido con los
procedimientos de vinculacion o actualizacién de informacién establecidos sobre prevencion
y control del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

V Prohibe terminantemente el establecimiento de relaciones comerciales con personas
naturales o juridicas que tengan nombres ficticios 0 nombres inexactos.

V Cuenta con metodologias para identificar, medir, controlar, monitorear y reportar las fuentes
de riesgo y los riesgos asociados.

V Exige a sus los accionistas, empleados, clientes, proveedores, contratistas, aliados
estratégicos y demas terceros vinculados, el cumplimiento de las normas en materia de
administracion del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo prevaleciendo
éstas ante el logro de las metas comerciales y financieras.

V Los empleados, sin excepcién, se comprometen a participar en los programas de
capacitacién sobre la prevencion y control del riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo, los cuales se realizaran periédicamente bajo la coordinacion del Oficial de
Cumplimiento.

V Todos los empleados deben informar de inmediato al Oficial de Cumplimiento sobre las
operaciones inusuales, intentadas o consumadas que lleguen a su conocimiento, con
ocasioén de su cargo, rol o funcion, a través de los mecanismos utilizados para tal fin.

4.2. Politicas de las etapas del SARLAFT

Son las orientaciones especificas relacionadas con la identificacion, medicion, control, monitoreo
y reporte del riesgo de LA/FT mencionado sistema de administracion del riesgo de LA/FT.

a. Laidentificacion de los riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo
de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. Estara a cargo de todos los Empleados,
y seran reportados a través de los responsables de cada area al Oficial de
Cumplimiento o a quien se designe en los procedimientos internos de
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.
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b. La medicién de los riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo de
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. estara a cargo del Oficial de Cumplimiento,
en coordinacién con la gerencia, reportando sobre ello a los Comités de Junta
de accionista competentes.

c. Eldisefio de los controles de los riesgos de lavado de activos y financiacién del
terrorismo de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. Estara a cargo del Oficial de
Cumplimiento reportando sobre ello al gerente. La ejecucion de dichos controles
estara a cargo del responsable de cada uno de los procesos de la Compafiia.

d. El monitoreo y reporte del SARLAFT de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.
estara a cargo del Oficial de Cumplimiento, reportando sobre ello al gerente.

4.3. Politicas de los elementos del SARLAFT

Son las orientaciones especificas relacionadas con los procedimientos, documentacion, estructura
organizacional, érganos de control, reportes de la informacion y capacitacion.

a. Las politicas y procedimientos SARLAFT de MANUFACTURAS SILICEAS S.AS
son de obligatorio cumplimiento para todos los accionistas, administradores,
empleados, clientes, proveedores, contratistas, aliados estratégicos y demas
terceros vinculados.

b. Ladocumentacién asociada a los controles y prevencion de LA/FT implementada en
los procesos, sera responsabilidad de cada area de proceso.

c. La documentacién asociada a los riesgos, andlisis e investigaciones relacionadas
con la prevencion de LA/FT de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S estara a cargo
del Oficial de Cumplimiento.

d. En los dos anteriores casos, se garantizard la integridad, confiabilidad,
disponibilidad, cumplimiento, efectividad y eficiencia de la documentacion. Para el
efecto, constara por escrito y en medio magnético con las debidas seguridades del
caso.

e. Los administradores, el Oficial de Cumplimiento y los miembros o cargos especiales
designados por parte de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S con funciones en
materia de gestion del riesgo de LA/FT, se comprometen a cumplir cabalmente sus
funciones y ejercer sus facultades en relacibn con el SARLAFT de
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S

f.  Los 6rganos de control de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S se comprometen a
evaluar el SARLAFT de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S de acuerdo con los
estandares aplicables.

g. Los empleados de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. se comprometen a utilizar
de forma responsable la infraestructura o plataforma tecnoldgica del SARLAFT, si
es del caso, y aplicarla en el desarrollo de sus funciones.

h. Los empleados de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S les esta prohibido revelar a
terceros, cualquier informacion relacionada con los reportes internos o externos del
SARLAFT.

i. Los empleados de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. seran capacitados, por lo
menos, anualmente en SARLAFT. Los empleados nuevos y los terceros vinculados
a MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., recibiran esta capacitacion como parte del
proceso de induccién o vinculacion.

j.  Semestralmente por lo menos, el Oficial de Cumplimiento realizara un seguimiento
a la funcionalidad del SARLAFT, con el fin de detectar sus deficiencias, y proceder
a su correccion.
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k. Periédicamente, por lo menos de manera anual se elaborara un reporte que permita
establecer el perfil de riesgo residual de MANUFACTURAS SILICEAS S.AS, la
evolucién individual y consolidada de los perfiles de riesgo, de las fuentes de riesgo
y de los riesgos asociados, el cual se dard a conocer a la Alta Direccion y se incluira
en el informe de gestion del cierre de cada ejercicio anual.

4.4, Directrices

a. Los Administradores, la Alta Direccion, los Organos de Control y las demas personas
que presten sus servicios a MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. deben asegurar el
cumplimiento de las normas internas y/o externas relacionadas con el SARLAFT.

b. El Oficial de Cumplimiento y su equipo de apoyo, se encargaran de disefar las
metodologias para la medicidn y monitoreo de los riesgos, aplicarlas para la
determinacion de los perfiles de riesgo (inherente y residual), asi como monitorearlos
periddicamente.

c. El SARLAFT contara con politicas, procedimientos, manual, estructura
organizacional, registro de eventos, 6rganos de control, apoyo tecnoldgico v,
divulgacién periddica de informacion.

45, Conflictos de interés

Los accionistas, administradores, empleados, clientes, proveedores, contratistas, aliados
estratégicos y demas terceros vinculados, se encuentran en una situacion de conflicto de interés,
cuando en cualquier situaciéon se enfrentan sus intereses personales o de un tercero con los de
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. en actividades personales, comerciales o en el trato con otras
personas o entidades, de tal manera, que se afecte la libertad e independencia de la decisién, por
diferencias en los motivos de quienes intervienen en la relacién, desconociendo de esta manera un
deber legal, contractual, estatutario o ético.

En MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. Se puede presentar conflictos de interés en relacion con el
riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo, en los siguientes casos:

a. Deteccion de operaciones inusuales y determinacibn de operaciones
sospechosas: Se entiende que hay conflicto de interés en la deteccion de
operaciones inusuales y la determinacion de operaciones sospechosas, intentadas
0 realizadas, cuando estas han sido realizadas por cényuges o compafieros
permanentes, parientes dentro del segundo grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil, o respecto de aquellas operaciones en las que la persona
encargada de realizar el andlisis tenga algin interés personal o busque el
favorecimiento de otra persona.

b. Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS): Se entiende que hay conflicto de
interés cuando en la toma de decisiéon de la realizacion del reporte ROS se
encuentran involucradas situaciones personales de quien realiza el reporte o se trata
de operaciones realizadas por conyuges o compafieros permanentes, parientes
dentro del segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

Cuando se presente un conflicto de interés, o se tenga duda sobre la existencia del mismo, se debe
cumplir con el siguiente procedimiento:
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a. Informar al jefe inmediato detalles sobre su situacién, quien designara al empleado
o funcionario que deba continuar con el respectivo proceso. Si es el Oficial de
Cumplimiento quien presenta el Conflicto de Interés, lo decidira el Comité de
Conducta Empresarial.

b. Abstenerse de intervenir directa o indirectamente, en las actividades y decisiones
gue tengan relacién con las determinaciones referentes al conflicto, o cesar toda
actuacion cuando tenga conocimiento de la situacion de conflicto de interés.

4.6. Relaciones con accionistas, administradores y vinculados

El andlisis del riesgo de LA/FT, debe también enfocarse hacia el conocimiento de los accionistas,
entendido como toda persona natural o juridica, que posea al menos una accion de
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., administradores, dentro de los que se encuentran los los
representantes legales, y los Vinculados, Proveedores, Clientes, Contratistas, Empleados y Aliados
Estratégicos de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. De esta forma también se validara
periddicamente la informacién de estos grupos en las diferentes bases de datos y consultas publicas
disponibles
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5. METODOLOGIAS PARA LA SEGMENTACION, IDENTIFICACION, MEDICION Y
CONTROL DEL RIESGO DE LA/FT Y MONITOREO DEL SARLAFT

Con el fin de implementar una metodologia que permita a MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. el
cumplimiento de la normatividad local e internacional vigente, a través de la administracion de los
riesgos relacionados con LA/FT, con acciones preventivas y/o correctivas para el control efectivo de
los riesgos identificados, se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

V Compromiso de la Alta Direccion: Para el éxito en la implementacion de una adecuada
administracion del riesgo, es indispensable el compromiso de la alta gerencia como
encargada de definir las politicas y de estimular la cultura de cumplimiento y administracion
del riesgo de LA/FT. Para lograrlo es necesario que exista claridad sobre las politicas
definidas al interior de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.

V Conformacion de un Equipo de Trabajo: Es importante conformar un equipo
interdisciplinario y multidisciplinario encargado de liderar el proceso de administracion del
riesgo de LA/FT dentro de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. que apoye la labor y
responsabilidades del Oficial de Cumplimiento.

V Capacitacion en la Metodologia: Definido el equipo o equipos de trabajo, debe capacitarse
a sus integrantes en la metodologia de la administracion del riesgo de LA/FT.

V Etapas de la administracion del riesgo de LA/FT: La administracion del riesgo LA/FT
consta de las siguientes cinco etapas:

1. Identificacion.

2. Medicion o Evaluacion
3. Control

4. Monitoreo

5. Reporte del riesgo

Para cada una de ellas se cuenta con la participaciéon de las personas que ejecutan los
procesos para lograr que las acciones determinadas alcancen los niveles de efectividad
esperados.

5.1. Metodologia Aplicable a la Etapa de Identificaciéon del Riesgo LA/FT

Para el desarrollo de esta etapa, se establece la implementacién de una metodologia para la
segmentacion de las fuentes de riesgo. En este sentido, se procede asi:

5.1.1. Metodologia para la Segmentacion de las fuentes de Riesgo LA/FT

Para la segmentacion de los las fuentes de riesgo se tienen en cuenta los siguientes aspectos:
Concepto de Segmentacion

Es el proceso por medio del cual se lleva a cabo la separacion del universo de elementos en grupos
homogéneos al interior de ellos y heterogéneos entre ellos. La separacién se fundamenta en el
reconocimiento de diferencias significativas en sus caracteristicas, conocidas como variables de
segmentacion, de tal manera que permitan ser descritas y analizadas de acuerdo a sus
caracteristicas particulares.
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Ventajas de la Segmentacion

a. Aislar segmentos que sean mas vulnerables a la presencia de riesgos de LA/FT con
el fin de ejercer un mayor control y supervision sobre éstos.

b. Desarrollar puntos de control y supervision teniendo en cuenta las caracteristicas
del segmento.

c. Conocer los segmentos en los cuales los controles son efectivos y tienen menor
incidencia en el LA/FT.

Definicion de las Variables de Segmentacion

Para el efecto, se establecen diferentes variables asociadas a cada una de las fuentes de riesgo,
descritas en el capitulo 3 del presente MANUAL.

Eventos de riesgo clasificados:

De acuerdo a las fuentes de riesgo identificadas y los criterios de segmentacion determinados para
el andlisis, se procede a identificar y clasificar los eventos de riesgo, teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones sobre las sefiales de alerta del sector.

1. Definicién de sefal de alerta:

De acuerdo con el diccionario de la Real Academia Espariola, dar sefiales de algo es mostrar indicios
de su existencia y alerta es una situacion de vigilancia o atencién.

Las sefiales de alerta o alertas tempranas son todos aquellos hechos, situaciones, eventos, cuantias,
indicadores cuantitativos y cualitativos, razones financieras y demas informacién que se determine
como relevante, a partir de los cuales se puede inferir oportuna y/o prospectivamente la posible
existencia de un hecho o situacién que escapa a lo determinado como normal® o circunstancias
particulares que llaman la atencion y justifican un mayor analisis*.

A diferencia de las operaciones inusuales, son aquellas que:

i. no guardan relacién con la actividad econdémica o se salen de los
parametros de adicionales fijados por la entidad

ii. respecto de las cuales la entidad no ha encontrado explicacion o justificacion
que se considere razonable.

En el mismo sentido, la norma establece que la determinacién de operaciones sospechosas resulta
de la confrontacion de las operaciones detectadas como inusuales con la informacién de clientes o
usuarios y mercados, conforme a las razones objetivas establecidas por MANUFACTURAS
SILICEAS S.A.S.

5.2. Metodologia Aplicada a la Medicion del Riesgo de LA/FT

Para la medicion de los riesgos LA/FT se utiliza las metodologias cualitativas de estimacién de la
probabilidad de ocurrencia e impacto, asi:

a. Se utiliza la metodologia conocida como Método Delphi o también denominada
fiJuicio basado en |l a expeobmendijad,ci bardkei ®nXx peE:c
consistente en la reunidn de varias personas conocedoras y expertas del tema.

3 Superintendencia Financiera de Colombia. Circular Externa 026 de 2008. SARLAFT.
4 Superintendencia de Sociedades de Colombia. Circular Externs6Qid014. SARLAFT.
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b. El equipo de expertos debera tener la idoneidad y el conocimiento sobre los
procesos Yy riesgos a ser analizados. Sus reuniones tendran una periodicidad
semestral, y de su desarrollo se dejara constancia documental mediante acta.

c. A trav®s de | a t®cnica de #dAlluvia de
identificar los diferentes eventos de riesgo, de manera espontanea y profesional. Asi
mismo, se valora cada uno de los riesgos identificados.

d. A continuacion, se elabora una matriz de riesgos, identificando cada una de las
fuentes de riesgo y los eventos de riesgo valorados por la probabilidad de ocurrencia
y el impacto econémico.

5.3. Metodologia Aplicada al Control del Riesgo LA/FT

MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., con el fin de disminuir la probabilidad y/o el impacto en caso
de que se materialicen los riesgos inherentes, establece para el control de los riesgos LA/FT
detectados, controles basados en:

a. Normativa legal: Leyes, decretos, circulares, resoluciones, etc.

b. Riesgos identificados o eventos internos: Situaciones de riesgos o eventos,
presentados o no histéricamente (fraudes, hallazgos o informes de auditoria,
reportes de operaciones sospechosas, etc.), que puedan conllevar a que se la
empresa sea utilizada como medio para el LA/FT.

c. Riesgos identificados o eventos externos: Tipologias de LA/FT detectadas,
eventos histéricos ocurridos o documentos de sefiales de alerta en la actividad
empresarial o especifica del negocio.

5.3.1. Metodologia para Definir Medidas de Control del Riesgo LA/FT

Con el fin de obtener el riesgo residual de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., se hace una
evaluacion de los controles asociados a cada riesgo inherente, considerando el disefio y la
efectividad, asi como la ejecucién de los mismos. La evaluacion de los controles debe considerar
como minimo: el disefio, la efectividad, la documentacion, el responsable del control, asi como el
tipo de control:

Control Preventivo: Accién que se implementa para prevenir las desviaciones o incumplimiento de
un proceso. Establece las condiciones necesarias para que el error o intencidén dolosa no se
produzca. Se ejecuta antes de iniciar un proceso o paso critico. Por lo general, los controles
preventivos son los que muestran costos mas eficientes.

Control Detectivo: Accién implementada para identificar desviaciones durante la ejecucion de un
proceso o su incumplimiento. La eficacia de este tipo de control dependerd principalmente del
intervalo de tiempo transcurrido entre la ejecucién del proceso y la ejecucion del control. Identifica el
error pero no lo evita, actia como una alarma que permite registrar el problema y sus causas. Sirve
para verificar el funcionamiento de los procesos y de sus controles preventivos.

Control Correctivo: Accién implementada con el fin de corregir las desviaciones identificadas una
vez concluido el proceso o su incumplimiento. Permite investigar y rectificar los errores y sus causas,
esta destinado a procurar que las acciones necesarias para su soluciéon sean tomadas.
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5.3.2. Metodologia para la Implementacién de Planes de Accién para el Tratamiento del
Riesgo LA/FT

Para la ejecucion de las acciones que se van a tomar respecto del Riesgo de LA/FT, se
implementaran planes de accion de acuerdo con el nivel del impacto que éste represente, de tal
forma que se pueda verificar su cumplimiento. De lo contrario, se deben adoptar las medidas
correctivas a que haya lugar.

Para la implementacion del plan de accion, se debe tener en cuenta:

a. Elproceso o procedimiento donde pueden ocurrir los eventos de riesgo identificados
y aquellos que pueden verse afectados por la ocurrencia del riesgo.

b. La descripcion de la accién o medida a tomar.

c. Los niveles de atribucion definidos por la Matriz de Riesgos para la toma de
decisiones respecto a los riesgos identificados

d. Fecha de inicio de la medida o del plan de accién.

e. Fecha de culminacion de la medida (si es transitoria) o del plan de accion.

f. Responsable de la gestion.

De esto se debera dejar constancia escrita o0 a través de las herramientas técnicas que se definan
para la administracion del Riesgo LA/FT.

5.4. Metodologia aplicada al Monitoreo y Reporte

El objetivo de esta etapa es hacer un seguimiento permanente al perfil de riesgo de
MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. y en general del SARLAFT vy realizar los reportes acerca del
estado de exposicidn general de los riesgos de LA/FT a los diferentes niveles de la organizacién
segun sea definido por las politicas para la prevencion del LA/FT, los reportes requeridos por las
autoridades competentes y segun las obligaciones establecidas por la ley, y reportes acerca del
desempefio del SARLAFT.

El monitoreo del SARLAFT estara a cargo del Oficial de Cumplimiento y su finalidad principal sera la
de velar por la aplicaciébn de los correctivos y ajustes necesarios para asegurar una efectiva
administracion del riesgo.

Dentro del desarrollo de la etapa de monitoreo, el Oficial de Cumplimiento tendr& a su cargo, la
responsabilidad de evaluar la eficacia, eficiencia y oportunidad de los controles implementados para
mitigar el riesgo de LA/FT, realizando pruebas de campo que deberan quedar debidamente
documentadas.

Ademads, en esta etapa se debe realizar la deteccidn de operaciones inusuales y sospechosas.

La revision que se adelante comprendera un seguimiento y comparacion del riesgo inherente y
residual de cada factor de riesgo y de los riesgos asociados, y en el evento que se detecten
variaciones con incremento del riesgo, se procedera a implementar los planes de accion a que haya
lugar con el fin de que el riesgo residual retorne a los niveles definidos.

Asi mismo, se debera validar el correcto funcionamiento de los controles implementados y que éstos
den cobertura a todos los riesgos detectados de manera efectiva y eficiente.

Ademés de lo anterior, servirdn como fuente de informacién para el monitoreo del SARLAFT, los
informes que suministren los érganos de control, entes reguladores y los responsables de las areas
misionales y de apoyo que se designen. Esta informacion resulta muy util, en la medida que por
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intermedio de estos documentos se generan recomendaciones o se da cuenta de falencias
detectadas en el sistema, y de nuevos riesgos a controlar.

5.4.1. Base de Registro de Operaciones Sospechosas

De acuerdo con las normas colombianas, se consideré la creacién de una base de registros sobre
operaciones internas inusuales y sospechosas para dejar constancia de aquellas situaciones en las
cuales se considera que se pudo haber materializado un riesgo de LA/FT y el andlisis y resultados
obtenidos en cada una de ellas.

El objetivo de esta base es recaudar informacién estadistica que permita en un futuro, mejorar la
metodologia de medicion del riesgo de LA/FT.

6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SARLAFT, FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES

Con el fin de garantizar un adecuado funcionamiento del SARLAFT en MANUFACTURAS SILICEAS
S.A.S., se ha definido un modelo organizacional acorde con estas exigencias, en el cual se incorpora
a los administradores y la Alta Direccién, al Oficial de Cumplimiento y al Revisor Fiscal.

6.1. Gerencia

El SARLAFT de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., contempla como minimo las siguientes
funciones a cargo de la gerencia:

a. Disefiar las politicas para la prevencion y control del riesgo de LA/FT que haran parte
del SARLAFT.

b. Ordenar los recursos técnicos y humanos que se requieran para implementar y
mantener en funcionamiento el SARLAFT, teniendo en cuenta el tamafio y
caracteristicas de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.

c. Aprobar el MANUAL SARLAFT, asi como sus actualizaciones.

d. Aprobar los mecanismos e instrumentos que conforman las politicas del SARLAFT
de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.

e. Designar al Oficial de Cumplimiento.

f. Incluir en el orden del dia de sus reuniones en las oportunidades que establece la
ley y en las que lo estime conveniente, la revisién de los informes que presente el
Oficial de Cumplimiento, y pronunciarse respecto de cada uno de los puntos que
contengan dichos informes, dejando expresa constancia en la respectiva acta.

g. Pronunciarse sobre los informes presentados por el Oficial de Cumplimiento y por el
Revisor Fiscal sobre el SARLAFT y hacer seguimiento a las observaciones o
recomendaciones adoptadas, dejando expresa constancia en la respectiva acta.

h. Aprobar el procedimiento para la vinculacion de los clientes y proveedores que
pueden exponer en mayor grado a la entidad al riesgo de LA/FT, asi como las
instancias responsables, atendiendo que las mismas deben involucrar empleados
de la alta gerencia.

i. Aprobar el procedimiento para la vinculacion y realizaciéon de operaciones, negocios
0 contratos con Personas Expuestas Publicamente (PEP), asi como las instancias
responsables y procedimientos de funcionarios adecuados, seglin las normas
legales pertinentes.
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Definir y aprobar los criterios objetivos para realizar Reportes de Operaciones
Sospechosas (ROS)

Definir y aprobar los procedimientos y controles para reglamentar la cantidad
maxima de dinero en efectivo que se puede manejar con los clientes.

6.2. Administradores i CEO y Representantes legales

El SARLAFT de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. contempla como minimo las siguientes
funciones a cargo de los administradores, especialmente para el Presidente de la compafiia y los
representantes legales:

a.

b.

C.

Proveer los recursos técnicos y humanos necesarios para implementar y mantener
en funcionamiento el SARLAFT.

Verificar que las politicas, proceso y procedimientos establecidos, desarrollen todas
las politicas establecidas por la gerencia

Prestar apoyo efectivo, eficiente y oportuno al Oficial de Cumplimiento.

6.3. Oficial de Cumplimiento

El SARLAFT de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S. contempla como minimo los siguientes
requisitos y las siguientes funciones a cargo del Oficial de Cumplimiento:

6.3.1. Requisitos

El Oficial de Cumplimiento debe cumplir como minimo con los siguientes requisitos:

a.
b.

Ser designado por la gerencia.

Ser un empleado de alto rango y facilmente identificable por toda MANUFACTURAS
SILICEAS S.A.S.

Tener capacidad decisoria.

Contar con el apoyo de la alta direccion y con el tiempo necesario para el desarrollo
de sus funciones.

6.3.2. Funciones

El Oficial de Cumplimiento debe cumplir como minimo con las siguientes funciones:

a.

b.
C.

Implementar y desarrollar los procesos a través de los cuales se llevaran a la practica
las politicas aprobadas para la implementacion del SARLAFT.

Someter a aprobacion de la gerencia el MANUAL SARLAFT y sus actualizaciones.
Identificar las situaciones que puedan generar riesgos de LA/FT en las operaciones
de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S., con el apoyo de los responsables de los
procesos de negocio y soporte.

Definir y desarrollar los controles a las situaciones que puedan generar riesgos de
LA/FT en las operaciones, negocios y contratos de MANUFACTURAS SILICEAS
S.A.S.

Realizar seguimiento o monitoreo a la eficiencia y eficacia de las politicas,
procedimientos y controles establecidos.
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f.  Velar por el adecuado archivo de los soportes documentales y demas informacion
relativa al riesgo de LA/FT de MANUFACTURAS SILICEAS S.A.S.

g. Participar en el disefio y desarrollo de los programas de capacitacion sobre el riesgo
de LA/FT y velar por su cumplimiento.

h. Proponer a la gerencia los ajustes o modificaciones necesarias a las politicas del
SARLAFT.

i. Recibir y analizar los reportes internos de posibles operaciones inusuales,
intentadas o sospechosas y realizar el correspondiente reporte a la UIAF y/o a la
autoridad competente en otras jurisdicciones

j-  Mantener actualizados los documentos que contengan las politicas y procedimientos
del SARLAFT.

k. Presentar semestralmente a la gerencia, o el Comité de Junta con dichas funciones,
un informe escrito donde exponga el resultado de su gestion. Este informe es
confidencial y debe referirse como minimo a los siguientes aspectos:

V Los procesos establecidos para llevar a la practica las politicas aprobadas, sus
adiciones o modificaciones.

V  Los resultados del seguimiento 0 monitoreo para determinar la eficacia y eficiencia
de las politicas, procedimientos y controles establecidos.

V Las medidas adoptadas para corregir las falencias encontradas al efectuar el
monitoreo de los controles.

V  El cumplimiento dado a los requerimientos de las diferentes autoridades, en caso de
que estos se hubieran presentado.

V Las propuestas de ajustes o modificaciones a las politicas para la prevencion y
control del riesgo de LA/FT que considere pertinentes.

V  El cumplimiento a los ajustes o modificaciones a las politicas de prevencion y control
del riesgo de LA/FT aprobados por el maximo 6rgano social.

V Las ultimas normas o reglamentaciones expedidas sobre la prevencién y control d